CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL CLE PROPOSE

1. Poste : Expert National

2. Nom du consultant : EXPRESS CONSULTING

3. Nom de ’employé : MOANDA TESI

4. Lieu et Date de naissance : Juvisy (France), le 07/01/1974 Nationalité : Congolaise

5. Education

Diplome de Master 2 en Audit, Contr6le de gestion et Finance (Faculté
Méditerranéenne Privée des Sciences Informatiques, Economiques et de gestion de Tunis,
Tunisie, 2012. Note de cours: 16.45/20 et Note de Soutenance : 15.50/20), d’Octobre
2011 a Juin 2012.

Licencié en Sciences Economiques, Option: Gestion financiere (Université de
Kinshasa (RDC) avec mention Distinction (71%), de 1998 a 2001.

Gradué en Sciences Economiques a 1’Université de Kinshasa avec mention Satisfaction
(63%), de 1994 & 1998.

Diplome d’Etat, Section Commerciale et Administrative, Mention : Distinction (70%)
,1992.

1986 a 1992 : Etudes secondaires Groupe Scolaire du Mont-Amba/UNIKIN

1980 a 1986 : Etudes Primaires au Groupe Scolaire du Mont-Amba/UNIKIN

6. Affiliation a des associations/groupements professionnels

Panel des Experts Nationaux Congolais en Comptabilité, Finance et Marketing

7. Autres formations

Formation avancée sur la finance et les normes comptables internationales IAS/IFRS
(training) de juillet a fin novembre 2009 par AMS (Auditing Management Services) a
Kinshasa-RDC

Formation chez Heineken International a Amsterdam (Pays — Bas) en Finances sur ABC
(Activity Based Costing) du 15 au 26 décembre 2009.

Formation avancée sur le SYSCOHADA du 18 au 25 novembre 2013 par SORECA
(Société de Révision Conseil et Assistance) a Kinshasa — RDC.

Formation CARTESIS Finance en Janvier 2014, Tractafric/Kinshasa — RDC.

8. Pays ou I’employé a travaillé

République Démocratique du Congo

9. Langues :

Francais (Excellent), Anglais (Passable), Lingala (Excellent), Kikongo (Moyen)



10. Expérience professionnelle :
10.1. Mes atouts en qualité d’analyste financier : Audit, Controle de gestion et finance

e Faire un diagnostic d’une banque sur base de ses orientations stratégiques : Analyse de
ses forces et faiblesses, menaces et opportunités (SWOT), Elaboration du Plan
d’Action commerciale;

e Valoriser une entreprise pour faciliter sa cession ou sa reprise a travers plusieurs
méthodes : comparables boursiers, méthode des stocks, méthode du Goodwill,
méthode du DCF (Discounted Cash Flow) ;

e Déterminer la valeur des Fonds Propres Réglementaires suivant les accords de Bale 11
et Estimer la Value-At —Risk (VAR) des rentabilités journaliéres d’une banque ;

e Analyser les risques de taux et de change pour une bangue : Avances en devises,
couverture a terme, Forward — Forward, Free Rate Agrement, etc ;

e Optimisation de la rentabilité et du risque par la mise en place au sein d’une banque
d’un Comité chargé de la gestion des Actifs et Passifs;

e Implémenter au sein d’une banque des stratégies de développement (commandant la
nature des emplois et ressources), d’investissement (déterminant le montant des
immobilisations), des ratios prudentiels (contraignant la structure de bilan en imposant
des fonds propres minimum et le maintien de la liquidité);

e Implémenter dans une banque deux approches pour évaluer les risques de liquidité, de
taux et de change: I'une dite comptable (déterminant les impasses), et l’autre
économique (recourant aux valeurs de marché des actifs et passifs bancaires);

e FElaborerun Plan d’affaire pour une entreprise: cibler le marché, analyser la
concurrence, élaborer la stratégie, élaborer les plans marketing et ventes, mettre en
ceuvre le projet, maitriser la croissance, décrire I’entreprise et dresser les états
financiers prévisionnels du projet;

e Elaborer les prévisions budgétaires (Plans stratégique et opérationnel) sur plusieurs
eXercices pour une entreprise;

e Implémenter dans une entreprise des outils modernes de gestion : Suivi budgétaire,
gestion des immobilisations (Capex Management), suivi des marges...;

e Prévision et analyse mensuelle des Opex - Capex ;

o Différentes analyses périodiques (hebdomadaires, mensuelles, trimestrielles et
annuelles) de Working Capital, de Saving Costs, Balance Sheet, Profit and Losses
et Cash Flow ;

e Apprécier la performance financiére des entreprises par la méthode ABC (Activity
Based Costing) ;

¢ Planifier et faire le suivi d’un projet économique et/ou financier ;

e Faire un diagnostic financier périodique d’une entreprise ou d’une Organisation non
Gouvernementale (recherche de I’information interne et externe, Analyse et traitement
de I’'information, les conclusions du diagnostic...) ;

e Elaborer un Benchmark pour une entreprise ;

e Conception et mise en cuvre des procédures comptables, financiéres et
administratives dans les entreprises ;

e Assister les entreprises en matiere de conseil fiscal, plus particulierement dans le
traitement fiscal des opérations comptables et financieres, appréter les déclarations
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fiscales mensuelles et annuelles a présenter a I’administration des impdts et faire des
redressements fiscaux si possible ;

e Conduite d’une mission d’audit externe dans les entreprises et organisations non
gouvernementales ;
e Rédaction des projets pour les ONG de développement.

10.2. Enseignant

e De 2002 a 2006 : Assistant a la Faculté d’Economie et Développement de 1’Université
Catholique du Congo. Cours: Comptabilité Générale (1* graduat), Comptabilité
Analytique d’Exploitation (2°™ graduat), Analyse financiere (3™ graduat), Gestion
financiére (3"™ graduat), Comptabilité avancée (1% licence), Analyse financiére
approfondie (1°° licence), Controle de gestion et audit (2°™ licence), Planification
financiére (2°™ licence) ;

e De 2004 a 2010 : Chargé de cours a I’Ecole Supérieure de Formation des Cadres
(ESFORCA). Cours: Comptabilité générale (1* graduat Secrétariat de direction),
Techniques de commerce (1% graduat Secrétariat de direction), Economie politique
(2°™ graduat Sciences commerciales et financiéres), Comptabilité nationale (3°™
graduat sciences commerciales et financiéres), Recherche opérationnelle (3°™ Graduat
Informatique de gestion) ;

e De 2014 a nos jours : Chargé de cours de Controle de gestion a I’Université Révérend
Kim (2°™ licence gestion financiére)

e Janvier 2017 : Candidat Chef des Travaux a 1I’Université de Kinshasa, Faculté Pétrole
et gaz, particuliérement pour les cours de comptabilité et finance.

10.3. Fonctions assumées en dehors de ’Enseignement

e De Janvier 2016 a nos jours : « Directeur Général » au cabinet d’études et de conseils
dénommé Express Consulting avec comme objet principal la promotion du
développement durable des entreprises et autres organisations, avec le conseil en
gestion comptable, financiére, sociale et économique.

e De septembre 2014 a mars 2015 : « Senior Specialist Working Capital & Analytics » a
VVodacom DRC :

o Conduire le processus global de I'analyse du fonds de roulement et veiller a ce qu'il
soit precis, complet et efficace

o Analyse du capital et prévision

o Examiner et compiler les analyses des flux de trésorerie et du bilan pour aider a
expliquer les écarts dans I'état consolidé des flux de trésorerie

o Préparer des présentations pour les analyses de flux de trésorerie mensuels

o Partenariat commercial avec toutes les autres parties prenantes pour soutenir et
conseiller dans la prise de décision

o Améliorer continuellement le processus de reporting des flux de trésorerie
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e D’aolt 2013 a mars 2014 : « Responsable du Controle de Gestion » & Tractafric

Congo Sprl.

o Controler les imputations analytiques ;

o Etablir des reportings mensuels et bi mensuels (Flash, résultat Entreprise, Actif de
roulement, investissements et effectifs) ;

0 Participer al’¢laboration du processus budgétaire (budget, plan, forecast...) ;

0 Analyse mensuelle des comptes par section analytique, rédaction et diffusion d’un
rapport sous 48 h0O apres établissement du reporting (marge, focus services
extérieurs) ;

0 Suivre mensuellement des O.R. (analyse des existants) ;

o Diffuser des Grands Livres Analytiques aux chefs de service, interface avec ces
derniers ;

0 S’assurer du respect des procédures internes de 1’entreprise ;

0 Procéder au recouvrement des encours clients ;

o Gérer les contentieux ;

o Faire des analyses financieres ;

0 Travailler de fagon autonome sur des travaux spécifiques a la demande de la

Direction.

e 2006 - 2011 : «Contréleur de gestion » a BRALIMA — HEINEKEN en charge des
taches spécifiques suivantes :

(0}
(0}

Elaboration du plan triennal opérationnel (le Budget) ;

Le suivi budgétaire périodique pour la Direction technique (mensuel, trimestriel,
etc.) ;

Fixed Costs Analysis (Frais de maintenance, Eau et Electricité, Amortissements et
autres frais fixes) et suivi des frais fixes par centres de colt de la Direction
Technique ;

Suivi et Analyse des CAPEX (Dépenses en capital) par projets d’investissement;
Plusieurs taches ponctuelles réalisées dans le but de faciliter la prise de décision
au Management ;

ABC Manager Adjoint (Activity Based Costs reporting) de la Bralima DRC

e 2002 - 2003 : Membre de la Commission du Comité des Réformes du secteur des
télécommunications (Mise en place de 1’Autorité de Régulation de la Poste et des
Télécommunications et participation active dans 1’élaboration du Plan d’affaires).

e Juin - juillet 2001 : Stage a la Régie de Distribution d’eau, au sein de la Direction
Kin/Sud, dans le service de Comptabilite.

e Janvier - février 1998 : Stage aux Cliniques Universitaires de Kinshasa, au sein de la
Direction Financiére, Service de Comptabilité.



11. Expérience de consultant

Détail des taches exécutées

- Verification de [’éligibilité des
dépenses effectuées ;

- Vérification de la déclaration de
toutes les recettes de
[’établissement scolaire

- Vérification du systéme
comptable de [’établissement
scolaire ;

- Vérification de ['adéquation
entre les recettes et les dépenses

- Faiblesses constatées sur la
gestion comptable de
l’établissement scolaire ainsi
que les recommandations.

1. Nom du projet ou de la mission : Consultant externe pour la
réalisation d’une mission d’audit externe au complexe scolaire
Mama Soki

Co0t de la mission estimée : 1.000 $
Année : 2014 (Juillet & Septembre)

Lieu : Kinshasa, RDC

Principales caractéristiques de la mission :
Prestations intellectuelles

Poste : Auditeur externe

Activités :

Prestations intellectuelles : L’objectif de I’audit est d’obtenir
suffisamment d’assurance quant a I’exactitude de 1’état des

dépenses et recettes de tout 1’établissement scolaire Mama Soki
par rapport aux prévisions chiffrées.

Détail des taches exécutées

- Présenter de maniére breve
l’objectif de 'ONG CONESER ;

- Traiter de la justification et de la
contextualisation du projet ;

- Détermination des objectifs
généraux et spécifiques du
projet ;

- Présentation des activités et de
la zone du projet ;

- Mis en exergue des résultats
attendus du projet ;

- Détermination du financement et
du budget du projet ;

- Faire le suivi-évaluation du
projet.

2. Nom du projet ou de la mission : Consultant externe pour la
rédaction d’un projet intitulé : «Projet de renforcement des
capacités (Octroi des bourses nationales et internationales par
I’ONG CONESER pour les étudiants congolais)

Co0t de la mission estimée : 1.500 $
Année : 2015 (Mai a Juillet)

Lieu : Kinshasa, RDC

Principales caractéristiques de la mission :
Prestations intellectuelles

Poste : Rédacteur du projet

Activités :

Prestations intellectuelles : L’objet est d’aider le promoteur de
I’ONG CONESER dans la conception et la rédaction d’un projet
qui a principalement pour mission d’octroyer les bourses
nationales et internationales aux étudiants congolais et
accompagner ceux-ci pour leur intégration aisée dans les
Universités choisies

Détail des taches exécutées

- Mises a jour des procédures
administratives, comptables et
financiéres selon le référentiel
OHADA (collecte des manuels
de procédure existant, analyse
critiqgue de [’organisation de la
SCTP, mis a jour des manuels de

3. Nom du projet ou de la mission : Consultant externe pour la
mise & jour des procédures administratives, comptables et
financieres de la SCTP (Société Commerciale des Transports et
des Ports) selon le référentiel OHADA, Accompagnement
comptable et Formation en SYSCOHADA

Co(t de la mission estimée : 42.500 $




procédure, rédaction et
codification des manuels de
procédure révisés,

sensibilisation et formation des
utilisateurs) ;

- Accompagnement comptable
(analyse des difficultés
rencontrées par le personnel et
vérification du respect de la
nomenclature Ohada, conseil et
monitoring  en  imputations
comptables et saisies effectuées,
certification de la qualité des
états financiers et de leurs
conformités aux directives de
I’Ohada)

- Formation en SYSCOHADA
(méthode de collecte des
données type, technique
d’analyse des comptes,
établissement de tableau de
correspondance des comptes,
production des états financiers
en Syscohada).

Année : 2015 (Janvier a Décembre)
Lieu : Kinshasa, RDC

Principales caractéristiques de la mission :
Prestations intellectuelles

Poste : Expert Senior en Audit, Controle de gestion et Finance
pour le compte du Cabinet OKALLA AHANDA & Associés
Activités :

Prestations intellectuelles : L’objet est d’assister le Département
d’Audit Interne de la SCTP dans la mise a jour des manuels de
proceédure administratives, comptables et financiéres selon les
exigences actuelles et obligatoires du SYSCOHADA, d’aider les
services comptables et financiers de la SCTP dans
I’accompagnement comptable et la formation des cadres.

Détail des taches exécutées

- Présentation du projet en
collaboration avec son initiateur
(nom, description succincte, le
concept, impact socio-
économique, investissement a
réaliser, contrainte et axes de
croissance) ;

- Analyse du marché avec
linitiateur du projet
(Indicateurs commerciaux,
Segmentation du marché et les
clients, identification de
["opportunité de marché et sa
dimension sociétale) ;

- Description des produits
proposes ;

- Politique des prix des produits ;

- Circuits de distribution ;

- Politique de communication ;

- Description des moyens humains
et matériels ;

- Détermination du colt de
linvestissement, des cash flows
prévisionnels et de la rentabilité
du projet (Valeur actuelle nette,
délai de récupération du capital
investi, indice de profitabilité et
taux de rentabilité interne) ;

- Elaboration du budget de
trésorerie pour ’année 2017

- Détermination de la valeur
d’entreprise ;

- Elaboration des états financiers

4. Nom du projet ou de la mission : Consultant externe pour
I’élaboration du Plan d’affaire (Business Plan) de la Start-up
BAZIKS PULSE (une plateforme musicale communautaire qui
connecte les artistes émergents africains avec le public)

Colt de la mission estimée : 6.500 $ (soit 5% du codt
d’investissement)

Année : 2016 (Janvier a Septembre)

Lieu : Kinshasa, RDC

Principales caractéristiques de la mission :
Prestations intellectuelles

Poste : Expert Analyste Financier
Activités :
Prestations intellectuelles : L’objet est d’accompagner I’initiateur

du projet dans la conception et 1’élaboration d’un plan d’affaire
matérialisant la création effective de la start-up.
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prévisionnels pour 2017

Détail des taches exécutées

Reconstitution et Revue des
Etats Financiers de 2014 et
2015.

Correction des Etats
Financiers de 2014 et 2015 et
leur analyse comparative
Commentaires sur les
variations significatives
relevées pour la meilleure
compréhension des
gestionnaires de la Radio
Maria

Reporting financier réalisé et
publié selon les principes et
normes comptables
internationales généralement
admis par la Word Family of
Radio Maria

5. Nom du projet ou de la mission : Consultant externe pour une
expertise comptable et financiere au sein de la RADIO MARIA

Co0t de la mission estimée : 1.500 $
Année : 2016 (Avril)

Lieu : Kinshasa, RDC

Principales caractéristiques de la mission :
Prestations intellectuelles

Poste : Expert Senior en Audit, Controle de gestion et Finance
Activités :
Prestations intellectuelles : L’objet est d’assister le Coordonnateur

de la Radio Maria dans la revue, la correction et 1’établissement
des états financiers selon le SYSCOHADA pour I’exercice 2015

Détail des taches exécutées

Veérification de [’éligibilitée des
dépenses effectuées ;
Vérification de la déclaration de
toutes les recettes de
[’établissement scolaire
Vérification du
comptable de
scolaire ;
Vérification de [’adéquation
entre les recettes et les dépenses
Faiblesses constatées sur la
gestion comptable de
D’établissement  scolaire ainsi
que les recommandations.

systéme
D’établissement

6. Nom du projet ou de la mission : Consultant externe pour la

réalisation d’une mission d’audit externe au complexe scolaire
MONANO

Co(t de la mission estimée : 2.000 $
Année : 2016 (Avril a Juin)
Lieu : Kinshasa, RDC

Principales caractéristiques de la mission :
Prestations intellectuelles

Poste : Auditeur externe

Activités :

Prestations intellectuelles : L’objectif de 1’audit est d’obtenir
suffisamment d’assurance quant a I’exactitude de 1’état des

dépenses et recettes de tout I’établissement scolaire MONANO par
rapport aux prévisions chiffrées.

Détail des taches exécutées

Présentation du projet en
collaboration avec son initiateur
(nom, description succincte, le
concept, impact socio-
économique, investissement a
réaliser, contrainte et axes de
croissance) ;

Analyse du marché
Uinitiateur du projet
(Indicateurs commerciaux,
Segmentation du marché et les
clients, identification de
l’opportunité de marché et sa
dimension sociétale) ;

avec

7. Nom du projet ou de la mission : Consultant externe pour la
mise a jour du Plan d’affaire (Business Plan) de la société
HYDRONIUM GROUP sarl (est une société des personnes a
responsabilités limitées qui offre des conditions d’affaires idéales
pour les entreprises et entrepreneurs avec une variété de produits
dans les secteurs de 1’énergie en milieu périurbain et rural, du
traitement des déchets, du pétrole et des biocarburants. En outre
HYDRONIUM GROUP sarl propose un portefeuille complet de
services incluant la consultance, le coaching, la formation et les

études de marché, de faisabilité dans les aspects
environnementaux, sécurité et sureté ainsi que bien d’autres
services)

Codt de la mission estimée : 5.000 $ (forfait)

Année : 2016 (Septembre -Octobre)




Description des produits
proposes ;

Politique des prix des produits ;
Circuits de distribution ;
Politique de communication ;
Description des moyens humains
et matériels ;

Détermination du colt de
l'investissement, des cash flows
prévisionnels et de la rentabilité
du projet (Valeur actuelle nette,
délai de récupération du capital
investi, indice de profitabilité et
taux de rentabilité interne) ;
Elaboration du budget de
trésorerie pour [’année 2017 ;
Détermination de la valeur
d’entreprise ;

Elaboration des états financiers
prévisionnels pour 2017

Lieu : Kinshasa, RDC

Principales caractéristiques de la mission :
Prestations intellectuelles

Poste : Expert Analyste Financier

Activités :

Prestations intellectuelles : L’objet est d’accompagner les
actionnaires et les responsables de la société dans la mise a jour de
leur plan d’affaires avec des conseils pratiques en matiére de
prévision de la trésorerie et planification financiére des éléments
du compte du résultat et du bilan.

12. Publications :

e Enjuin2012 : Mémoire de Master: «Appréciation de la méthode ABC/ABM

comme mesure de performance globale des banques Tunisiesines

e En2001 : Travail de fin d’études : « Organisation et misee 1T uvr e
interne dans les entreprises publiques en Républigue Démocratique
du Congo, cas de | a Soci ® ® »Nati ona
En 2000 . Travail de séminaire : « Prévention des difficultés et continuité des

activités dans les dreprises congolaises, cas de la Gécamines de
1992 a 1996

En 1998 : Travail de finde cycle: «xEs s a i déoanal yse th®origq
sur | es instruments dobébencadrement 0
Démocratique du Congo, de 1990 a 1994

13. Connaissance en Informatique : Word, Excel, Powerpoint, Sage, Sage X3, Navision,...

14. Personnes de référence :

1) Papy EBU : Senior Supply Chain Controller a BRALIMA/ RDC, mon collaborateur

au Département de contréle de gestion de 2007 a 2011.
Tél. : (+243)99922391
Email : papy.ebu@heineken.com

2) Edgar MAKUNZA : Professeur a la Faculté d’Economie et Développement de

I’Université Catholique au Congo, mon encadreur scientifique depuis 2004.
Tél. : (+243) 813747447
Email : makkeke@hotmail.com

3) Thomas LOWE : Chef de Département Financier a Bralima — Boma/DRC, mon

collaborateur au Département de contréle de gestion de 2006 a 2010.
Tél. : (+243) 998011042


mailto:papy.ebu@heineken.com
mailto:makkeke@hotmail.com

Emalil : thomas.lowe@heineken.com

15. Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent
fidélement compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience. J’accepte que
toute déclaration volontairement erronée puisse entrainer mon exclusion, ou mon renvoi si j’ai
été engagé.

MOANDA TESI Date : 05/02/2017

ou

Nom du représentant habilité :

Adresse de contact :
Téléphone : 00243 81 444 4625/00243998 189 853
Email ; tesimoanda@yahoo.fr; fmoanda@express-consulting.org
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mailto:tesimoanda@yahoo.fr
mailto:fmoanda@express-consulting.org

